
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƻƴ ǇŀƎŜ у ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǇǝƻƴΦ 

wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ  

Wǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘ нлмт /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ tŀŎƪŜǘ  



²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ 
ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ κ aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ŦƻǊ ŀ нлмт Wǳƭȅ 
- !ǳƎǳǎǘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΗ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŜǊŜΦ  
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǳǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ умт-нтт-сснл ƻǊ ōȅ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

WƛƳ .ǳǊƎƛƴΣ IŜŀǘƘŜǊ ¸ƻǳƴƎΣ Wŀǎƻƴ {ƛƳƻƴΣ ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜƴ .ǳǊƎƛƴ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ 
ƧƛƳϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎΣ 
ƘȅƻǳƴƎϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎΣ  
ƧǎƛƳƻƴϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎΣ ƻǊ 
ǎōǳǊƎƛƴϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎ 

{ǘŜǾŜƴ .ǳǊƎƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ƘƛƳ ŀǘ ǎōǳǊƎƛƴϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

aŀǧ IŀǊǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ κ aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƘƛƳ ŀǘ 
ƳŀǧϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

¢ƛƭƭƛŜ .ǳǊƎƛƴ ƛǎ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IŜǊ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ƛǎ ǝƭƭƛŜϪƳƛǎǎƛƻƴŀǊƭƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎΦ  

 



 

¶ ¢ǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊ ŀōƻǳǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōƭǳŜ 
ōƻǊŘŜǊΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊƳŀǧŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŘǊŜǎǎ 
ŎƻŘŜǎΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŜƴ ōƻǊŘŜǊΦ 

¶ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΩǎ wŀƛƴōƻǿ 
9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘ 
ōƻǊŘŜǊΦ 



[ŜŀŘŜǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴτǇƎΦ п 

! ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  ό¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ мтǘƘ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴύ 

DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊΩǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

/ƻƴǘŀƛƴǎΥ 
¶ ¢ǊƛǇ ǘŜǊƳǎ ŘŜŬƴŜŘ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 

¶ Iƻǿ Řƻ L ǇǊŜǇŀǊŜΚ 

¶ C!vǎΥ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ǊǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ wŀƛƴπ

ōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ [ƻƎƛǎǝŎǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ 

aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇύ 

¶ ¢-{ƘƛǊǘ hǊŘŜǊǎ 



[ŜŀŘŜǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴτǇƎΦ р 

hǾŜǊǾƛŜǿΥ {ƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀƴȅǿŀȅΚ 
 
! ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴκaƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŎƻŘŜΦ  ²Ŝ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎΥ 

¶ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ κ aƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ  ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǿŜ Řƻ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ǘƘƛƴƎǎ 

όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘύΥ мύ ǿŜ ōŜƎƛƴ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ όƳƻǎǘƭȅ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ нύ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜŜ άōŜƴŜǾƻƭŜƴǘέ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΣ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎΥ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфус ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ ǘŀƪŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 

!ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳŜǘ 

ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 

ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊΦ  !ƴȅ 

ƎƛǾŜƴ {ǳƴŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŀ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

¶ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΥ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛōƭŜ /ƭǳōǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀŘ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀƎŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛƴōƻǿΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  wŀƛƴōƻǿ 

9ȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ tǊƻƧŜŎǘǎΥ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ WŜǎǳǎΩ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ IƛƳΦ  tŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ  

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƅȅŜǊǎ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ŬŜƭŘ Řŀȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ 

ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

!ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ 



[ŜŀŘŜǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴτǇƎΦ с 

²ŜŜƪ hǾŜǊǾƛŜǿ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘƛǎΥ  

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ aƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊǊƛǾŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǳƴǝƭ у ǇƳΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅΥ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ Ǉƭǳǎ 

ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜΦ 

¶ bƻǘŜτǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎύ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ǳƴŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  !ǎ ǿƛǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǳƴǝƭ у 

ǇƳΦ  όLŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ōȅ у ǇƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦύ 

¶ aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƛŎŜΥ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ CǊƛŘŀȅτ{ŀǘǳǊŘŀȅΥ CǊƛŘŀȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŘŀȅΦ  {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ Ǝƻ ƘƻƳŜ CǊƛŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ  hǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ CǊƛŘŀȅ ŀǎ  ŀ ŦǊŜŜ Řŀȅ ŦƻǊ {ƛȄ CƭŀƎǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōȅ {ŀǘǳǊπ

Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

фΥлл !a aŜŜǘ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

млΥлл !a tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

мнΥол ta wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘŀƪŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ 

мΥол ta tŀǎǎ ƻǳǘ ƅȅŜǊǎ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

оΥмр ta wŜǘǳǊƴ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 

пΥлл ta Wƻƛƴ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜΦ  ό¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜΦύ 

рΥмр ta [ŜŀǾŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ŜŜƪ hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 

9ǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǊŜŀǎƻƴ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜŜƪ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 

¢ƛƭƭƛŜ όƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊύ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ 



[ŜŀŘŜǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴτǇƎΦ т 

{ŎƘŜŘǳƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

 

уΥол aŜŜǘ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ 

 

фΥпр  aƻǊƴƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ 

 

млΥол   aƻǊƴƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ 

 

bhhb aƻǊƴƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜƴŘǎΦ  /ƭŜŀƴ ǳǇΣ ǿŀƭƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ   

 

мΥол  aŜŜǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊwŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ  

 

нΥол  5ŜǇŀǊǘ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

 

оΥлл  wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ 

 

пΥол  wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜƴŘǎΦ  /ƭŜŀƴ ǳǇΦ    

 

рΥлл ¢ǳǊƴ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

 

{ƻΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ Φ Φ Φ 

LŦ ŀƴȅōƻŘȅ ŀǎƪǎΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ ƅŀǘ ǝǊŜ Φ Φ Φ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǝǳȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ 

donôt be that  group  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  Lǘ ŀũŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿǎ 

ǳǇ ƭŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻũŜŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜǾŜƴƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƻǇǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 



[ŜŀŘŜǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴτǇƎΦ у 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴƛƴƎ 

wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

ƻǇǝƻƴΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƘƻƭŘ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ wŀƛƴōƻǿ 

9ȄǇǊŜǎǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜ ŬƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻǊ ŘŀȅŎŀǊŜΣ ƳƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 

wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ȅƻǳ  ƳƛƎƘǘ 

ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ƳƻǊŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ƎǊƻǳǇǎ Řƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ 

ŦǊƻƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴǝƭ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊƻǳǇΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ 



[ŜŀŘŜǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴτǇƎΦ ф 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ IƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎΦ 
5w9{{ /h59 
aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƳƻŘŜǎǘƭȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  /ŀǎǳŀƭ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ŬƴŜ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΣ {ǳƴŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΥ 

¶ {ƘƻǊǘǎ ŀǊŜ ŬƴŜ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻ ǎƘƻǊǘ ǎƘƻǊǘǎΦ   

¶ CƻƻǘǿŜŀǊ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ǎƘƻŜǎ 
ƻǾŜǊ ƅƛǇ-ƅƻǇǎΦ 

¶ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻ ǘŀƴƪ ǘƻǇǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǾŜƭŜǎǎ ǎƘƛǊǘǎΦ 

¶ .ŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǇǎ ŀǊŜ ŬƴŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ  5ƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ōŀƴŘŀƴŀǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƘŜŀŘ ƎŜŀǊΦ  ό²ƛƴǘŜǊ ƘŜŀŘƎŜŀǊ ƛǎ ƻƪŀȅ ƛŦ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘΦύ 

¶ bƻǘŜτƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ŀ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘŀȅΩǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ǿŜŀǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
/hb5¦/¢ D¦L59[Lb9{ 

¶ .Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΥ aƛǎǎƛƻƴ 
ǿƻǊƪ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ  DƻŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ IŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ  YŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ŘŀƛƭȅΣ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ŀ ŬǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
IƛƳΦ 

¶ [ŜǘΩǎ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ !ƭƭ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  !ƴȅ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ƛƴǘƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ƻΣ ƭŜǘΩǎ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΥ 

¶ 5ƻƴΩǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũΦ  {ƻΣ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǎǇƛƭƭǎΣ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘǊŀǎƘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƴŜŀǘΦ  
5ƻƴΩǘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƘŀƭƪ ŀǘ 
wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  Lǘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǿŀǎƘ ƛǘ ƻũΦύ 

¶ 5ƻƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƛƭƭȅΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇŀǘŎƘ ǎƘŜŜǘǊƻŎƪ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦύ  5ƻƴΩǘ 
ǊƻǳƎƘƘƻǳǎŜΦ  5ƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ōŀƭƭǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ŦƻŀƳΦ  

¶ IŜƭǇ ǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  5ƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ƭƻǳŘ ƳǳǎƛŎΣ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  IŜƭǇ ǳǎ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

¶ .Ŝ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  .Ŝ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻǳŘ ƳǳǎƛŎΣ ǇŀǊǝŜǎΣ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƎŀƳŜǎΣ ŜǘŎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ  ǘƻ ōŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƭŜŜǇ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ wǳƭŜǎ  



[ŜŀŘŜǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴτǇƎΦ мл 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΥ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅƛƴƎΚ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎΚ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƎǳŜǎǘǎΦ  !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ōƻƛƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘΥ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƭŜŀƴ ƅƻƻǊ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴΣ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  {ƳŀƭƭŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ όŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜύ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻƴŜ  ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ  [ŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻǎǘΚ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ 

ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǊŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ  ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 

DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎΚ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƳǇǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

hƊŜƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƎŜǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘΦ  {ƻΣ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎƛŘŜ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǊ ōǳȅ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΥ 

ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǝǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΥ 

¶ .Ŝ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǇŀŎƪ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΥ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴκaƛǎǎƛƻƴ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǇƭŀŎŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǘǊƛǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎΦ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǳǘ ƭŜŀŘƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎΦ 

¶ ±ƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ 9ǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎȅƳǎΣ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƪƴƻǿ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƴ ȅƻǳΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ Ǿŀƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ 

{ŀǾƛƻǊΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘŀƎΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƻ Ƙƻǿ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  

[Ŝǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ IƛƳ ƛƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ άƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ 

Řŀȅέ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

¶ .Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ tƭŀƴ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎΦ  ¢ǿƛƴ 

ǎƛȊŜŘ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǉǳŜŜƴ ǎƛȊŜŘύ ŀƛǊ 

ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǎǇŀŎŜΦ 

¶ 9ȄǇŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ǘŜƴ ǘƻ ŬƊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ .Ŝ ŀǎ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜΦ 



[ŜŀŘŜǊΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴτǇƎΦ мм 

tŀŎƪƛƴƎ [ƛǎǘǎ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ όƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ 

нύΦ  ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŀƴ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

CƻǊ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΥ 
¶ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ƭƛƪŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƻǊ ǇƻǇǎƛŎƭŜ ǎǝŎƪǎΦ 

¶ ¢ŀǊǇ όŀǘ ƭŜŀǎǘ млΩ ōȅ млΩύΥ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎ 

¶ tƻǎǘŜǊōƻŀǊŘΥ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ tǳǇǇŜǘǎΥ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǘƻ ƭƻŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳǇǇŜǘǎ 

¶ {ƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǳǇǇŜǘ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜŀǎƛŜǎǘκŎƘŜŀǇŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ мύ ƘŀƴƎ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ǘŀǊǇ ƻǊ ōƭŀƴƪŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻƻƳ ƘŀƴŘƭŜ ƻǊ t±/ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ н ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘƻƭŘ ƛǘ ǳǇ ƻǊ нύ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎǘŀƎŜ όǎŜŜ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦύ 

¶ !ƴȅ ƳǳǎƛŎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǇǇŜǘ ǝƳŜ ŀǘ 

wŀƛƴōƻǿ 9ȄǇǊŜǎǎΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎǳǇǎΦ 

¶ {ƴŀŎƪǎΦ  aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ 

ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŎŀƴŘȅΣ ŎƘƛǇǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ /ǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΥ aƛǎǎƛƻƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƎƭǳŜΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ 

ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀǎΦ 

¶ DŀƳŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ŎƻƴŜǎΣ Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜ ǝƳŜΦ  bƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ Řƻ 

bh¢ ōǊƛƴƎ ōŀƭƭǎ ƻǊ ŦǊƛǎōŜŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊΣ άbŜǊŦέ ŦƻŀƳ ǾŀǊƛŜǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΥ 
όtǊŜǇŀǊŜ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƳǇǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎΥ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ  aƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎ Řƻ ǎŀŎƪ 

ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǊ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ-ǎƛȊŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀƴȅ Ǉƻǘǎ ƻǊ Ǉŀƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΦ 

¶ tŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǇǎΣ ǇƭŀǎǝŎǿŀǊŜΣ ŜǘŎΦ 

¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

¶ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΣ ǇƛƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎΦ  ό9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘǿƛƴ-ǎƛȊŜŘ ŀƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΦ  ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀƛǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦύ 

 




